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Informacja o dziatalnosci Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Kurdwanéw Nowy”
w Krakowie za rok 2018

Szanowni Panstwo,

1. Wstep

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotdzielni Mieszkaniowej Kurdwanéw Nowy oraz nasza
wicloletnia tradycja Zarzad Spoldzielni Kurdwanéw Nowy przedstawia roczng informacje
dotyczacg dziatalnosci i sytuacji ekonomicznej naszej Spétdzielni za rok 2018.

Spotdzielnia Mieszkaniowa dziatata w oparciu o Statut, w ktorym ostatnie zmiany zostaly
uchwalone przez Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Kurdwanéw Nowy” w dniach:
05.06.5018 r.107.06.2018 r. i wpisany zostat pod nr 0000040914 do Krajowego Rejestru Sadowego
w dniu 24.09.2018 r. Zmiany wprowadzone w Statucie miaty na celu dostosowanie go do przepiséw
ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych, ustawy - Kodeks
postgpowania cywilnego oraz ustawy - Prawo spoldzielcze (Dz. U. z 2017 r. poz. 1596).

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spéldzielni. Nadzér nad dziatalnoscia
Spétdzielni poprzez biezgcqg kontrole gospodarki spétdzielni i pracy Zarzadu oraz czuwanie nad
wykonywaniem zadan statutowych spotdzielni oraz zabezpieczanie intereséw czlonkéw w niej
zrzeszonych nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Sktada sie ona z 17 czlonkéw wybranych
przez Walne Zgromadzenie w czerwcu 2018 roku na trzyletnig kadencj¢. Kierowanie dziatalnoscia
Spéldzielni oraz reprezentowanie jej na zewnatrz spoczywa na Zarzadzie, ktéry w okresie
sprawozdawczym tj. 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. pracowal w nastepujacym skladzie:

- Prezes Zarzadu — Piotr Kotak
- Zastegpca Prezesa ds. technicznych - Jerzy Hanarz
- Zastepca Prezesa ds. ekonomicznych — Maria Grochal

Pomimo coraz wigkszej ilosci zadan w okresie sprawozdawczym struktura organizacyjna
Spoldzielni nie ulegla zmianie. Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. zatrudnionych bylto 47 oséb
natomiast $rednioroczne zatrudnienie wyniosto 46,3 etatu.

Dziatalnos$¢ Spotdzielni w okresie sprawozdawczym obejmowata przede wszystkim:

1) Utrzymanie zasobow Spoéldzielni Mieszkaniowej Kurdwanéw Nowy oraz zarzadzanie
nieruchomos$ciami stanowigcymi jej mienie lub mienie czlonkéw spoldzielni oraz
nieruchomosciami oddanymi jej w zarzad.

2) Wilasciwe gospodarowanie, zarzadzanymi zasobami, w celu uzyskania jak najlepszego
wyniku finansowego, prowadzenie dziatan majgcych na celu uzyskanie satysfakcjonujacych
wskaznikow ekonomicznych oraz stabilnej sytuacji finansowe;j.

3) Realizacje zadan wynikajacych z rocznego planu gospodarczo-finansowego, oraz rocznego
planu remontéw uchwalonych przez Radg Nadzorcza.

4) Prowadzenie dzialan wynikajacych z biezacej obstugi oraz potrzeb zglaszanych przez
czlonkéw Spétdzielni.

5) Realizacje zadan wynikajacych z wnioskoéw i uchwat Walnego Zgromadzenia.
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6) Prowadzenie skutecznych dziatan windykacji zaleglosci, z tytutu oplat za uzytkowanie
lokali.

7) Prowadzenie spraw czlonkowsko mieszkaniowych, ze szczegdlnym naciskiem na wdrozenie
nowych przepiséw Ustawy o Spotdzielniach Mieszkaniowych z dnia 20.07.2017 r.

8) Prowadzenie dziatalnosci spoteczno — wychowawczej.

9) Dostosowanie Spoidzielni do nowych przepiséw z zakresu ,,RODO” wynikajacych
z obowigzujgcego od 25 maja 2018 r. unijnego rozporzadzenie o ochronie danych
osobowych.

10) Organizowanie corocznego Festynu ,Jesien Kurdwanow” gromadzgcego od lat zaréwno
cztonkow Spotdzielni jak i pozostatych, zainteresowanych mieszkancéw Krakowa.

11) W zwigzku z drastycznym podniesieniem od 2018 r. oplat za wieczyste uzytkowanie terenow
przez Urzad Miasta Krakowa, Spotdzielnia wystgpita na droge Sadowa w celu odstgpienia od
przedstawionych podwyzek, badz zawarla korzystne ugody.

12) Kontynuowano komunikacj¢ z czlonkami poprzez elektroniczny system MARHAL
ONLINE (MOL).

13) Kontynuowano  wdrazanie programu ,elektronicznych  odczytow wodomierzy
1 cieplomierzy™.

2. Zagadnienia dotyczace remontow

Zakres prac remontowych zakwalifikowanych do realizacji w roku 2018, ustalony zostat
w zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorczg planie rzeczowo - finansowym remontéw, i podobnie jak
w latach poprzednich limitowany by} wielkoscia przyznanych na ten cel $rodkow finansowych.
Laczna suma naklad6w poniesionych w 2018 r. na prace remontowe wyniosta 7.265.246,08 zl zas
wplywy zodpisu na fundusz remontowy wyniosty 4.676.232,82 zl. Dofinansowanie prac
remontowych z innych przychodow uzyskiwanych przez Spoétdzielnie wyniosto zatem kwote
2.589.013,26 zl.

Rzeczywisty koszt wykonanych remontéw przypadajacy na 1 m? eksploatowane;j
powierzchni wynosil miesigeznie 2,51 zZWm?. Czlonkowie wplacali w 2018 r. miesiecznie $rednio
po 1,60 zl/m*. Koszty remontow w wysokosci 0,91 z/m? zostaty natomiast pokryte m.in. wptywami
z pozostatych przychodéw operacyjnych i finansowych (m.in. lokat tzw. wolnych srodkéw), ktore
s3 nadal glownym Zrédlem akumulacji srodkéw na sfinansowanie prac remontowych i sa
przekazywane na ten cel w postaci wyniku (zysku netto) z pozostatej dziatalnosci gospodarczej
Spotdzielni.

Z zaplanowanych do realizacjii na 2018 r., prac wykonanych przez zewnetrznych
wykonawcow oraz grupg konserwacyjno-remontows nalezy wyszczegélnié trzy gtéwne programy
rozpoczgte w poprzednich latach:

1) Program cieplej wody uzytkowej:

Program ten przyjety zostal do realizacji przez Walne Zgromadzenie w 2016 r.
Do 31.12.2018 r. wdrozono cieptg wode uzytkowg w 19 budynkach. Kolejne prace obejmujace
20 budynkoéw przewidziane zostaly na rok 2019. W okresie sprawozdawczym wykonano montaz
cieplej wody uzytkowej w  osmiu budynkach co wygenerowalo koszty w  wysokosci

2



Informacja o dziatalnosci Spotdzielni Mieszkaniowej ,, Kurdwanéw Nowy”
w Krakowie za rok 2018

1.313.903,70 z1. Nalezy takze wspomnie¢, ze w tym okresie Spotdzielnia pozyskata dodatkowe,
zewngtrzne Srodki na sfinansowanie realizacji tych prac tj.:

- premie termomodernizacyjne z Banku Gospodarstwa Krajowego w wysokos¢ 180.112,53 z1,
- zwrot wydatkow z Polskiej Grupy Energetycznej w wysokosci 350.980,00 zi.

2) Program remontu posadzek i balustrad na klatkach schodowych budynkow:

Na realizacj¢ tego programu w 2018 r. w 15 budynkach Spétdzielnia przeznaczyta kwote
1.611.999,75 z1.

3) Program wymiany dzwigow:

Kontynuujgc systematyczng wymiang dzwigow w wiezowcach przeprowadzono kapitalne
remonty dzwigow w budynkach Witosa 21,29,35 oraz Halszki 5 za kwote 1.120.164,21 zl.
Dodatkowo prowadzono biezgce naprawy we wszystkich dzwigach znajdujacych sie w zasobach
Spoétdzielni.

4) Pozostate prace remontowe, kontrolne i naprawcze:

Poza realizacja wymienionych programéw Spoltdzielnia prowadzila niezbedne prace
konieczne do utrzymania zarzadzanych przez nig zasobow we wlasciwym stanie technicznym:

- wykonano remont elewacji budynku Wystouchéw 22b,

- wykonano naprawy pokrycia dachéw w budynkach, wiatrotapéw, obrébek blacharskich,
komindw,

- w budynkach przy ul. Wystouchow 32,36,40 i przy ul. Witosa 17,19,25,27 wykonano
roboty malarskie,

- w 14 budynkach wykonano wymian¢ bram w wiatrotapach,

- zlokalizowano i zlikwidowano awarie i uszkodzenia (wod.-kan.-gaz-co),

- wykonano remonty drog, chodnikow, parkingdw, opasek oraz placow zabaw,

- w 18 budynkach wymieniono stolarke okienng w piwnicach,

- wykonano szereg drobnych remontow i napraw tynkow elewacji,

- wykonano remont instalacji odgromowej, elektrycznej i Azart,

- zamontowano moduty radiowe na wodomierzach i cieptomierzach.

5) Zgodnie z obowigzkiem natozonym przez przepisy Prawa Budowlanego:

a) sprawdzono szczelnosc instalacji i urzgdzen gazowych w mieszkaniach oraz poziomy
w piwnicach i piony we wszystkich budynkach Spéldzielni,

b) dokonano pomiaréw kontrolnych instalacji odgromowej i elektrycznej w budynkach
Spotdzielni,

¢) dokonano przegladow stanu technicznego przewodow wentylacyjnych i spalinowych
(kominow) we wszystkich budynkach Spoétdzielni,

d)  przeprowadzono roczne przeglady budowlane zasobow Spétdzielni.
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Przedstawiony powyzej wykaz wykonanych robét w roku ubieglym $wiadezy o nieustajacym
zaangazowaniu Spoidzielni na rzecz utrzymania w dobrym stanie technicznym posiadanych zasobow
mieszkaniowych.

3. Zagadnienia dotyczace spraw czlonkowsko — mieszkaniowych

Spéldzielnia w okresie sprawozdawczym obshugiwata zasoby mieszkaniowe o powierzchni
241.185,82 m2 tj. 4.564 mieszkania w tym:

- odrgbna wlasnos¢ — 2.360 mieszkan

- spoldzielcze-wlasnosciowe — 2.162 mieszkan
- lokatorskie — 39 mieszkan

- pozostate — 3 mieszkania

Liczba cztonkow Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Kurdwanéw Nowy” na dzien 31.12.2018 r.
wynosita 5.264 osob.

W zakresie obstugi czlonkoéw w Spoéldzielni prowadzone byly sprawy zwigzane z :

1) ustaniem czlonkostwa,

2) nabyciem czlonkostwa z mocy prawa zgodnie z Ustawa,

3) przyjeciem w poczet cztonkow,

4) potwierdzeniem prawa do lokalu mieszkalnego, nabytego w drodze czynnosci notarialne;j,

5) ewidencja wspotwlascicieli lokali mieszkalnych z nieuregulowanym stanem prawnym (po
zgonie) wpisanych do rejestru 0sob nie bedacych cztonkami Spotdzielni,

6) reprezentowaniem Spotdzielni (na podstawie pelnomocnictwa udzielonego przez Zarzad) przy
zawieraniu umow ustanowienia prawa odrgbnej whasnosci.

W Spétdzielni prowadzone sa rejestry, uaktualnione do przepisow RODO dot. m.in:

1) cztonkéw Spotdzielni,
2) os6b nie bedacych cztonkami Spotdzielni,
3) ksigg wieczystych.

Na biezaco zapewniana byla pelna obstuga zwiazana z udzielaniem informacji, wyjasnien
1 wydawaniem indywidualnych zaswiadczen dla réznych instytucji, w tym do: sadu, banku itp.

4. Zagadnienia zwigzane z wdrazaniem RODO

Realizujac Rozporzadzenie Parlamentu FEuropejskiego 1 Rady (UE) 2016/679
z27.04.2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogblne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119, s. 1) od dnia 25 maja 2018 r.
Spotdzielnia Mieszkaniowa , Kurdwanéw Nowy” w Krakowie wdrozyla szereg zmian, aby
zapewni¢ zgodnos$¢ i bezpieczenstwo przetwarzania danych osobowych. Od 1 stycznia 2018 r.
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w Spotdzielni obowigzywata ,,Polityka bezpieczenstwa danych osobowych”. Uchwalg Zarzadu
Spoldzielni z dnia 23 maja 2018 r. zostala zatwierdzona nowa ,,Polityka ochrony danych
osobowych”. Pracownicy zostali znig zapoznani, przeszkoleni i otrzymali upowaznienie do
przetwarzania danych osobowych na zajmowanym stanowisku. Réwniez Czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali przeszkoleni z zakresu RODO. W SM ,.Kurdwanéw Nowy” powotlany zostat
Inspektor ochrony danych.

W dniu 25 maja 2018 r. na stronie internetowej Spétdzielni www.kurdwanownowy.pl
umieszczona zostala informacja o rozpoczeciu stosowania tzw. RODO, informacja kto jest
Administratorem danych, Inspektorem Ochrony Danych, przystugujace prawa itp.

Spotdzielnia prowadzi m.in. rejestr naruszen, rejestr wszystkich kategorii czynnosci
przetwarzania danych, elektroniczny Rejestr czynnosci przetwarzania danych osobowych.

W zwiazku z bardzo rygorystycznymi przepisami dotyczacymi przetwarzania danych
osobowych zmianie ulegty zasady telefonicznej obstugi mieszkanicow. Od dnia 17 listopada 2018 r.
rozpoczgto wystanie indywidualnych haset potwierdzajacych tozsamosé. Uzyskanie wszelkich
informacji w zakresie danych chronionych (np. wysoko$é optat, wynik rozliczenia, stan salda itp.)
Jest mozliwe jedynie po wczesniejszym udzieleniu przez rozméwce odpowiedzi na pytania
kontrolne pracownika Spo6tdzielni (np. daty urodzenia) oraz po podaniu ustalonego indywidualnego
hasta (pseudonimizacja). Ponadto wiadomosci email wystanego z adreséw email Spoéldzielni sg
szyfrowane i do odczytu wiadomosci wymagane jest wpisanie hasta kontrolnego.

Dziat Czlonkowsko — Organizacyjny Spoldzielni na biezaco zapewnia obowigzek
informacyjny zwiazany ze stosowaniem RODO.

3. Zagadnienia dotyczgce dzialalno$ci spoleczno wychowawczej

Dziatalnos¢  Spoteczno-Wychowawcza — Spoldzielni w znaczacej mierze  dotyczy
(zwyczajowo zwanej placowki) ,,Domu Kultury”. W celu dalszego rozwoju kulturalnego osiedla
cheielibysmy wypracowac i upowszechnia¢ nowe formy i metody pracy w budowaniu wzajemnych
relacji naszych mieszkancow, w dziedzinie: sportu, rekreacji i kultury.

W ..Domu Kultury” odbywaly si¢ spotkania w sprawach bardzo zréznicowanych
tematycznie, poczawszy od spraw osiedlowych, lokalnych, partyjnych oraz dotyczacych $cigle
okreslonego tematu.

W roku 2018 nasze dziatania skoncentrowane byly na realizacji nastepujacych zadan :

1) organizacji imprez okolicznosciowych — Integracie Swiateczne / Bozonarodzeniowe
1 Wielkanocne / Dzien: Kobiet, Babci, Mikotajki,

2) organizacji imprez cyklicznych — Wernisaze plastyczne, Turnieje Sportowe,

3) prowadzenie zaje¢c z Plastyki,

4) organizacja letniego i zimowego wypoczynku dla dzieci — ,,Akcje Lato” i ,Zima
w Miescie”,

5) piknik — wszystkie dzieci na start.
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Dodatkowo Spoldzielnia organizowala zajecia realizowane przez rekrutowanych,
zewngtrznych lektoréw, bagdz wynajmowala salg¢ pod zewngtrzne zajecia:
1) zajecia Edukacyjne — pianino, gitara, taniec towarzyski, jezyk angielski,
2) zajecia Prozdrowotne — Cwiczenia Fitness, Zumba, Nordic Walking,
3) zajecia Technik Uzytkowych — Modelarstwo, Koronki i Szydelka,
4) zajecia Osob Starszych — Kolo Seniorow, Centrum Aktywnego Seniorow,
5) zajecia Kobiet w cigzy i dzie¢mi do lat 3 — teoria i praktyka w macierzyfstwie.

Dziatl Spoteczno-Wychowawczy wigkszos¢ celéw realizuje poprzez porozumienia oraz
umowy z osobami, stowarzyszeniami, placowkami oswiatowymi oraz firmami, ktérych cele sa
zbiezne z kierunkami naszej dziatalnosci. Powinni$my wymieni¢ tych, z ktérymi nasza wspotpraca
owocuje efektem uczestnictwa i zadowolenia naszych mieszkancow :

1) Ognisko TKKF ,, Top Spin”- Pomyst na Weekend, Liga tenisa stolowego, Akcja Lato
w  Miescie.

2) Szkota Podstawowa nr 149 — udostepnianie obiektow sportowych.

3) Stowarzyszenie Dobrej Nadziei — Centrum Aktywnego Seniora.

4) Animatorzy Orlika - imprezy rekreacyjne.

5) Fundacja Rodzina Plus — Zaje¢cia Klubu Rodzicow Dzieci do lat 3.

6) Koto Emerytoéw, Rencistow i Inwalidow — spotkania okazjonalne.

7) FLASH DUO - zajgcia tafica towarzyskiego.

8) Sunny School — zajecia jezyka angielskiego.

9) Straz Miejska Gminy Krakow — turnieje sportowe.

Angazujac si¢ w rozwoj kulturalny mieszkancow naszego osiedla, a zwlaszcza swoich
cztonkow Spdldzielnia realizuje to rowniez poprzez wspieranie czytelnictwa. Odbywa sie to przez
rokroczne dofinasowanie zakupu ksiazek do osiedlowej biblioteki jak réwniez stosowanie
preferencyjnych warunkéw wynajmu lokalu pod biblioteke.

Nie mozna zapomnie¢ o tradycyjnych juz obchodach Festynu ,Jesien Kurdwanow”, ktory
organizowany jest od 25 lat przez Spoldzielnig. Odbywajg si¢ na nim liczne wystepy artystyczne,
imprezy sportowe, gry i zabawy dla dzieci oraz inne atrakcje. Nalezy zaznaczy¢, ze za tak fachowg
organizacj¢ i obshuge Festynu odpowiadaja pracownicy, Zarzad oraz Rada Nadzorcza Spotdzielni,
a impreza finansowana jest w pelni z funduszy pozyskanych w ciggu roku od licznego grona
sponsorow.

6. Zagadnienia dotyczace sprawozdania finansowego

Uwzgledniajac informacje zawarte w ponizej przedstawionych: bilansie i rachunku zyskow
i strat oraz wynikach analiz przeprowadzonych przez bieglego rewidenta, mozemy z satysfakcjg
stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa i platnicza naszej Spo6ldzielni jest dobra i stabilna.



Informacja o dziatalnosci Spétdzielni Mieszkaniowej ,, Kurdwanow Nowy”

w Krakowie za rok 2018

Skrécona wersja rachunku zyskéw i strat za rok 2018 /w zlotych/

Tabela nr 1.

KOSZTY I STRATY

Kwota za rok

biezacy poprzedni
1 2 3
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 29 135 260,71 28.886.079,30
Przychody netto ze sprzedazy produktow, 29.130.244,14 29.002.094,21
Zmiana stanu produktow 5.016,57 -116.014,91
Koszt wytworzenia produktéw na wilasne potrzeby jednostki — e
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow — =
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 28.603.628,07 28.809.336,52
Amortyzacja 172.199,58 149.158,49
Zuzycie materialow i energii 14.270.770,13 14.827.459,84
Ustugi obce 2.749.311,30 2.602.174,44
Podatki i optaty 2.318.776,77 2.284.367,26
Wynagrodzenia 3.457.255,37 3.369.193,57
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 595.088,54 569.485,95
Pozostate koszty rodzajowe 5.040.226,38 5.007.496,97
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow — —
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) 531.632,64 76.742,78
D. Pozostale przychody operacyjne 551.456,03 436.985,61
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 358.681,20 -
Dotacje = —
Inne przychody operacyjne 192.774,83 436.985,61
E. Pozostale koszty operacyjne 122.527,27 426.968,03
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych — —
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych — —
Inne koszty operacyjne 122.527,27 426.968,03
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 960.561,40 86.760,36
G. Przychody finansowe 286.743,21 315.539,60
Odsetki 286.743.21 315.539,60
H. Koszty finansowe 850,01 28,02
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Odsetki 650,39 =
Strata ze zbycia inwestycji = e
Aktualizacja wartoéci inwestycji — —
Inne 199,62 28,02
L. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej 1.246.454.60 402.271,94
J. Podatek dochodowy 209.607,00 186.073,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) — —_
Nadwyzka przychodéw netto z roku biezacego — GZM (-)
Nadwyzka przychodéw netto z roku biezgcego — Media i inne (-) 311.901,95 117.353,20
Nadwyzka kosztow netto z roku biezgcego — GZM (+) -125.541,82 —-197.296,79
Nadwyzka kosztéw netto z roku biezgcego — Media i inne (+) = -
P. Zysk (strata) netto /I-J-M+N/ 850.487,47 296.142,53

Spéldzielnia Mieszkaniowa ,,Kurdwanéw Nowy™” w roku 2018 po raz kolejny osiagneta
satysfakcjonujacy zysk netto w kwocie 850 487,47 z. Walne Zgromadzenie SM ,,Kurdwanow
Nowy” obowigzane jest do podjgcia uchwaty o jego przeznaczeniu{zgodnie z postanowieniem art.
38 § 1 pkt 4 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze (t.j. Dz.U. z 2018 r. poz. 1285 ze

zm.)i § 113 pkt 5 Statutu Spotdzielni}.

Gléwnymi skladnikami dzigki ktérym Spotdzielnia przedstawia tak korzystng sytuacje finansowa

i platnicza byty przede wszystkim:

- wplywy z odsetek od lokat terminowych, ktére w poszczegolnych latach podwyzszyty

przychody o kwote:
Tabela nr 2.
Whplywy z odsetek od lokat (w tys. zL)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
5314 706.4 418.6 433,1 329,9 272,5 231,2 237,1

- wplywy z odsetek uzyskanych od nieterminowych wplat, oplat za lokale mieszkalne, ktore

w roku 2018 wyniosty 48.409,74 zl,

- zbycie dziatek nr 60/14 obrgb nr 65 i 199/6 obreb nr 63 Podgorze zatwierdzone przez Walne
Zgromadzenie w roku 2018, ktore powiekszyly wypracowany zysk o 358.681,20 zl,
- wypracowany dochod z lokali uzytkowych, dzierzaw terenu itp. w kwocie 345.272,50 zl.
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Salda wynikow finansowych, uzyskanych przez Spoéldzielni¢ w ostatnich 5-ciu latach,
poprzedzajacych rok sprawozdawczy, przedstawia ponizsza Tabela nr 3.

Tabela nr 3.
ROK 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wynik finansowy 191257 545.411 275.825 269.847 296.142 850.487

Powyzsze zestawienie wskazuje na utrzymujaca si¢ stabilnos¢ gospodarki Spoldzielni.
Nalezy jednak pamigtaé, ze czynnikiem warunkujgcym osiggnigty rezultat oraz umozliwiajgcym
realizacj¢ oméwionych wezesniej zadan rzeczowych, jest przestrzeganie dyscypliny finansowe;j,
z jakg od lat planowane i rozliczane s3 zadania gospodarcze Spétdzielni. Bardziej precyzyjnie
charakteryzuja stan gospodarki SM ,Kurdwanow Nowy” weztowe wskazniki ekonomiczne,
zawarte w Tabeli nr 4.

Tabela nr 4.
Wskaznik Treéé ekonomiczna WZOIrcowy 2018 2017
Blyrtiodc aktywa obrotowe — naleznoéci z tyt. dostaw i ustug
biezacej I powyze) 12:miesigcy 1,2% — 2,0% 2,74 % 414 %
zobowiazania krotkoterminowe— zobowigzania
krotkoterminowe powyzej 12 miesigcy
Plynnodci aktywa obrotowe — zapasy — kr. term. RMK
szybkiej I czynne —naleznosci z tyt d‘ostaw i ustug powyzej 1,0% 2,73 % 412 %
12 miesigcy
zobowiazania krétkoterminowe— zobowigzania z
tyt. dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy
Plynnosci inwestycje krotkoterminowe
wyplacalnosci 0,1%-0,2% 2,60 % 3,85 %
1 zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z
tyt. dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy
f-Zlmta regulfa fundusze wiasne x 100 powyzej 100 | 1015.34 % 1549.56 %
nansowania
kapitat obcy
Ziota (fundusze wiasne + rezerwy dlugoterminowe + 100%-150% | 110,43 % 112,75 %
regula zob.dh) x 100
bilansowania
aktywa trwale
$redni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug x 365 malejaca 43dni 41 dni
Splaty i
zobowiazan

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow
i materiatow




Informacja o dzialalnosci Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Kurdwanow Nowy™
w Krakowie za rok 2018

Korzystng sytuacj¢ majatkowa Spoéldzielni potwierdza utrzymujacy si¢ na wysokim
poziomie wskaznik sfinansowania aktywow trwatych funduszami wiasnymi (ztota reguta
bilansowania), ktory na dzien 31.12.2018 r. wynosil 110,43 % i spadl w stosunku do roku
poprzedniego o 2,32 % na skutek zmniejszenia o 5,62 mln zk (5,50 %) wartosci kapitatow wiasnych,
glownie w pozycji , kapitat (fundusz) podstawowy™ (obejmujacej migdzy innymi ,,fundusz wktadéw
budowlanych”), ktéry na skutek wyodrgbniania wilasnosci lokali zmniejszyt si¢ o kwote
3.122.977,40 zl, oraz w pozycji fundusze rezerwowe o kwote 2.961.929.82 zi, ktora to na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej zostala przeznaczona na fundusz remontowy. Dodatkowo Zmniejszeniu
ulegta pozycja aktywa trwale o 3,29 min zt (3,61%). Zmniejszenie nastapilo przede wszystkim
w pozycji ,,budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej” (obnizka warto$ci w stosunku do
roku poprzedniego o 3.150.336,50 —3,94 %) i jest skutkiem nastgpujacego przenoszenia na rzecz
Czlonkéw Spoldzielni odrebnej whasnosci lokali mieszkalnych (zaréwno lokatorskich, jak
i wlasnosciowych) w wykonaniu ustawy zdnia 14 czerwca 2007 r. o zmianie ustawy
0 spoidzielniach mieszkaniowych oraz o zmianie niektérych innych ustaw.

Wskazniki ptynnosci finansowej I i II zmalaty w stosunku do roku poprzedniego, jednak
nadal utrzymuja si¢ na poziomie wyzszym od wskaznikéw optymalnych, co oznacza, ze aktywa
obrotowe w caltosci pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe, a zatem $wiadczy to o pelnej
wyplacalnosci Spéldzielni (zdolnosci do regulowania zobowiazan). Obnizenie wskaznikéw
ptynnosci finansowej I i II nastgpito na skutek zwigkszenia wartosci ,,aktywow obrotowych” (o
3,27 %), i jednoczesnego zwigkszenia (0 55,58 %) w pozycji ,,zobowiazania krétkoterminowe”.

Odnotowalismy réwniez obnizenie wskaznika ptynnosci finansowej II1, co jest nastepstwem
wzrostu wartosci inwestycji krotkoterminowych o 5,15 % przy jednoczesnym wzroscie o 55,58 %
stanu zobowigzan krotkoterminowych. W 2018 zwigkszeniu ulegt wskaznik splaty zobowiazan o 2
dni.

Poniewaz Spoéldzielnia Mieszkaniowa prowadzi dzialalno$¢ non profit wyliczanie
wskaznikow rentownosci nie zobrazuje rzetelnie sytuacji jednostki, dlatego tez nie zostaly tu
wykazane.

Mimo obnizenia poziomu wskaznikéw plynnosci finansowej, aktualny poziom
analizowanych wskaznikéw $wiadczy o wysokiej plynnosci i nie zagrozonej wyptacalnosci
Spétdzielni.

Zaprezentowane wskazniki ekonomiczne $wiadcza, Ze sytuacja finansowa i platnicza
Spétdzielni jest stabilna i nie wystgpuja zagrozenia dla kontynuacji jej dzialalnosci.

Syntetyczne wyniki gospodarowania w okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

przedstawiajg: Tabele nr 5.A. i 5.B., zawierajace skrocong wersje bilansu majagtkowego oraz
Tabela nr 1. obrazujaca rachunek zyskow i strat.
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Skrocona wersja bilansu Spéldzielni Mieszkaniowej

»Kurdwanéw Nowy” na dzien 31.12.2018 r. /w zlotych/

Tabela nr 5.A.
Stan na
biezacy | Poprzedni
AKTYWA
Rok
0 1 2
A. AKTYWA TRWALE 87.807.646,61 91.095.195,83

I. Wartosci niematerialne i prawne

I1. Rzeczowe aktywa trwate 87.514.325,23 90.862.204,43
1. Srodki trwate 87.179.846,43 90.528.725,63
2. Srodki trwate w budowie 334.478,80 333.478,80
III. Naleznosci dlugoterminowe 276.887,38 216.557.40
IV. Inwestycje diugoterminowe 16.434,00 16.434,00
1. Nieruchomosci — —
2. Wartosci niematerialne i prawne et -
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 16.434,00 16.434,00
4. Inne inwestycje dugoterminowe — =
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe e —
B. AKTYWA OBROTOWE 18.309.316,18 17.729.545,10
1. Zapasy 45.365,31 49.323,29
[1. Naleznosci krotkoterminowe 885.210,64 1.138.207,21
1. Naleznosci od jednostek powigzanych — .
2. Naleznosci od pozostalych jednostek 885.210,64 1.138.207,21
I11. Inwestycje krétkoterminowe 17.353.036,71 16.502.649,40
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 17.353.036,71 16.502.649.40
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 25.703,52 39.365,20
AKTYWA razem 106.116.962,79 108.824.740,93
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Tabela nr 5.B.
Stan na
PASY WA biezacy | poprzedni
Rok
0 1 2

A. Kapital (fundusz) wiasny 96.602.678,72 102.227.530,26
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 77.946.440,31 81.069.417,71

1. Fundusz udziatowy 491.556,26 516.282,57

2. Fundusz wkiadow mieszkaniowych 1.101.476,04 1.482.525,37

3. Fundusz wktadow budowlanych 76.353.408,01 79.070.609,77

4. Fundusz wktadéw zaliczkowych — —
11. Kapitat (fundusz) zasobowy 10.543.447,39 10.637.736,65
[1I.Kapitat (fundusz rezerwowy) — —
z aktualizacji wyceny
IV. Fundusz rezerwowy 7.262.303,55 10.224.233,37
VIII. Zysk (strata) netto 850.487,47 296.142,53
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 9.514.284,07 6.597.210,67
I. Rezerwy na zobowigzania 363.494,06 430.112,60
IL. Zobowigzania dlugoterminowe 249.351,12 180.591,08
1. wobec jednostek powiazanych
2. wobec pozostatych jednostek 24935112 ISR
II1. Zobowigzania kréotkoterminowe 6.669.719,03 1.356:978.13
1. wobec jednostek powiazanych = ==
2. wobec pozostatych jednostek 4.511.838,47 3.365.491,01
3. Fundusze specjalne 2.157.880,56 921.487,72
E. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 2.231.719,86 1.699.528,26
1. Ujemna warto$é firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 2.231.719,86 1.669.528,26
PASYWA razem 106.116.962,79 108.824.740,93

Bilans majatkowy Spoldzielni na dzien 31.12.2018 r. po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sum¢ 106.116.962,79 zi.

Jednym z najpowazniejszych probleméw, z jakimi borykajg sie Spotdzielnie Mieszkaniowe
jest utrzymujace si¢ zadluzenie na lokalach mieszkalnych i uzytkowych. Stan zadluzenia w roku
sprawozdawczym, w porownaniu z rokiem 2017 obrazuje Tabela nr 6.
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Tabela nr 6. - Ksztaltowanie si¢ zadluzenia w roku 2018 — poréwnanie z 2017 rokiem /w tys. z}/.
Stan na dzien Yo
: 31 grudnia roku:
TRESC /kol. 3 : kol. 2/
2017 2018

1 2 3 4
Zadluzenie ogélem w tym: 612,5 399,9 65,29
lokale mieszkalne 552 308 55,79
lokale uzytkowe 60,5 91,9 1,52

Z tabeli wynika, ze w roku ubiegtym nastapito zmniejszenie nominalnej kwoty zadluzenia o
35 %, przy czym kwota zadluZzenia na lokalach mieszkalnych zmalata w stosunku do 2017 1. o 55
%, natomiast w lokalach uzytkowych wzrosta o 52 %.

Aby uzyska¢ realng analiz¢ sytuacji w zakresie zadluzenia, nalezy porownaé wskaznik
naleznosci za lokale mieszkalne Spotdzielni — liczony jako proporcja naleznodci biezacych (na
31.XII. danego roku) do rocznej sumy naliczen optat (wartosci sprzedazy). Wyliczony w ten sposéb
wskaznik zadluzenia lokali mieszkalnych, odniesiony do wielkosci poréwnywalnych, wynosi dla
roku 2017 — 2,02 %, a dla roku 2018 — 1,11 %, co swiadczy o obnizeniu si¢ stopy zadluzenia
lokali mieszkalnych o 0,91. Natomiast wzrost stopy zadtuzenia lokali uzytkowych nie nalezy do
istotnych gdyz zaleglosci te w 90% zostaty sptacone w styczniu 2019. Stopy zadtuzenia na lokalach
mieszkalnych, osiagnety w 2018 roku poziom najnizszy w calej historii Spétdzielni. Jest to wynik
tym bardziej godny odnotowania, gdyz laczna suma naleznosci z tego tytutu znacznie wzrosta na
skutek zwigkszenia liczby lokali, dla ktérych optaty regulowane na rzecz Spétdzielni obejmuja
rowniez koszt energii zuzytej do podgrzania c.w.u. Dodatkowo nalezy zaznaczyé, ze $redni
wskaznik w krakowskich Spétdzielniach utrzymuje si¢ na poziomie ok. 5%. Analize wskaznika
zadluzenia w rozbiciu na lokale mieszkalne i uzytkowe przedstawia ponizsza Tabela nr 7.

Tabela nr 7.
L Zadluzenie na koniec | YYSkaZnik zadluzen w %
Suma naliczen oplat za rok roku
Iw tys. zi/ w tys. 2/ kol. 4:2 kol.5:3
TRESC x 100 x 100
2017 2018 2017 2018 2017 2018
1 2 3 4 5 6 74
Lokale mieszkalne 27.277 27.663 552 308 2,02 1,11
Lokale uzytkowe 2.825 2.874 60,5 91,9 2,14 3,19
RAZEM 30.102 30.537 612,5 399,9 2,03 1,31

Dalsze zmniejszenie si¢ stanu zadtuzenia w kolejnym roku bilansowym nie pozwala jednak
na bagatelizowanie tego zjawiska, bowiem poziom wskaznika zadluzenia za ubiegly rok (cho¢
nizszy, niz w wielu spotdzielniach mieszkaniowych) nie jest satysfakcjonujgcy. W tej sytuacji,
konieczne wydaje si¢ dalsze stosowanie wdrozonego w SM ,Kurdwanéw Nowy” bogatego
repertuaru  $rodkow, majacych nakloni¢ lokatorow do splaty zadtuzenia. Szczegdlny wplyw
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na ograniczenie liczby najbardziej uporczywych dtuznikéw, przypisa¢ nalezy peinej poswigcenia
dziatalnosci Komisji Cztonkowsko - Lokalowej Rady Nadzorczej.

Oprocz tego SM , Kurdwanéw Nowy” stosowala ,.,rutynowo” wdrozony od kilku lat tryb
postgpowania wobec mieszkancow zalegajacych z zaplatg oplat za zajmowane mieszkanie.
< Do wszystkich diuznikéw kierowane byly systematycznie wydruki komputerowe lub
elektroniczne wezwania do regulowania zaleglosci. Wyposazenie ksiegowosci w sie¢ komputerowg
i wdrozenie nowoczesnych programéw pozwala bowiem uzyskiwacé biezaca informacje o stanie
naleznosci, pomimo malej obsady etatowej komorek ksiggowosci. Uzytkownicy lokali otrzymali
ponadto mozliwos¢ samodzielnego sprawdzania stanu swoich zobowigzan z tytutu oplat za lokale,

poprzez uzyskanie internetowego dostepu do konta rozliczeniowego, z wykorzystaniem systemu
MARHAL-ON-LINE.

< Wszystkim mieszkancom, dokonujacym nieterminowych wptat, naliczano
odsetki ustawowe, a wplywy uzyskane z tego tytutu w roku 2018 wyniosly kwote 48.409,74z1.
o Przeciwko osobom, ktére mimo wezwan uchylaly si¢ od splaty zadtuzenia, wystepowano na

drogg postgpowania sadowego, a nastgpnie egzekucji komorniczej.

Stosowany wobec dluznikéw tryb postgpowania, cho¢ bardzo czasochtonny i wymagajacy
wielkiego wysitku zaréwno ze strony pracownikéw Dzialow Cztonkowsko-Organizacyjnego
1 Ksiggowosci, jak i cztonkéw Rady Nadzorczej, przynosi istotne efekty, choé nie zdotat
doprowadzi¢ do likwidacji zjawiska. Niestety, zmiana przepisow prawa spoldzielczego powoduje,
ze wobec o0s6b, ktorym przyshuguje spéldzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu lub prawo
wlasnosci lokalu, jedyna dostgpng forme egzekwowania wigkszych zadluzen stanowi sprzedaz
licytacyjna lokalu.

7. Koszty dzialalnosci

Zgodnie z obowigzujagcymi nowymi regutami ustalania wyniku na dziatalnosci Spotdzielni,
w roku 2018 oddzielnie zbilansowane zostaly uzyskiwane wplywy z poniesionymi kosztami
gospodarki zasobami mieszkaniowymi (GZM), w zakresie eksploatacji podstawowej lokali
mieszkalnych, dostawy wody, odprowadzania $ciekéw i dostarczania ciepta do mieszkan oraz
wywozu odpadow komunalnych i konserwacji biezacej lokali mieszkalnych, a oddzielnie wynik na
pozostalych kosztach i przychodach operacyjnych. Dodatkowo nalezy przypomnieé¢ ze
rozliczenie wyniku finansowego uzyskanego na eksploatacji lokali mieszkalnych dokonywane jest
indywidualnie dla danej nieruchomosci

Po zbilansowaniu z uzyskiwanymi wplywami poniesionych kosztow, globalny wynik GZM
zarok 2018 zamknat si¢ nadwyzka przychodéw nad kosztami w wysokosci 186.360,13 zI  na ktory
skladaty sig:

a) koszty tzw. eksploatacji podstawowej, ksztaltujace wysokos¢ stawki eksploatacyjnej
rozliczanej na 1 m” calej powierzchni uzytkowej lokali w poszczegdlnych nieruchomogciach
wspolnych nalezacych do zasobéw Spoétdzielni, ktére zamknely sie wynikiem -
125.541,82 zl,

b) koszty mediéw /woda, kanalizacja, c.0., odpady komunalne/ oraz instalacji i urzadzen
technicznych funkcjonujacych tylko w niektérych budynkach /c.w.u., dzwigi/ z ktorych

uzyskana kwota 311.901,95 zl zostanie rozliczona w roku nastgpnym.
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W zakresie eksploatacji podstawowej lokali mieszkalnych, poniesione przez Spotdzielnie
w 2018 r. koszty w ukladzie rodzajowym przedstawia Tabela nr 8.

Tabela nr 8 - Koszty eksploatacji podstawowej za rok 2018

L.p. RODZAJ KOSZTOW Wykonanie Wykonanie
/ w zlotych / | (w zl/m? /miesigc)

1 | Wynagrodzenia pracownikow umystowych 155.800,00 0,05
2 Wynagrodzenia dozorcow 119.516,17 0,04
3 Bezosobowy fundusz ptac 2.086,20 *
4 | Narzuty na ZUS 47.439,76 0,02
5 | Materiaty, srodki czystosci, $rodki ochrony BHP 31.054,37 0,01
6 | Energia elektryczna 228.388,22 0,08
7 | Podatek od nieruchomosci — mienie Spotdzielni 97.000,91 0,03
8 | Odpisy na ZFSS 11.896,12 *
9 | Opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntow — mienie Spétdzielni 152.861,79 0,05
10 | Firma sprzatajgca 1.115.063,58 0,39
11 |Pozostate koszty ustug materialnych (transport, dezynfekcja, 385.652,46 0,13

przeglady: ciagébw kominowych, instalacji elektrycznych i

gazowych)
12 | Pozostate koszty ushug niematerialnych 93.383,48 0,03
13 | Pogotowie awaryjne 52.102,33 0,02
14 | Ubezpieczenia 88.241,26 0,03
15 | Utrzymanie zieleni i dréog w okresie zimy, koszenie terenéw 348.939,01 0,12

zielonych — czedci wspdlne

Eksploatacja razem (wiersze 1 - 15) 2.929.425,66 1,01
16 | Remonty i konserwacja wiasna 1.380.955,97 0.48

EACZNE KOSZTY EKSPLOATACJI: 4.310.381,63 1,49

* Uwaga: koszty wykazane w tych pozycjach wynosza w przeliczeniu na 1 m? powierzchni zasobéw mniej niz 1 grosz

(0,01 z1) dlatego nie mozna ich wyrazi¢ w tabeli. Zostaty one ujete zbiorczo wraz z innymi pozycjami

ogélnymi przypadajaca na osoby bedace czlonkami SM
»Kurdwanéw Nowy”

17 Laczne koszty eksploatacji lokali mieszkalnych nalezgcych do oséb 4.077.385,55 1,49
bedacych czlonkami SM , Kurdwanéw Nowy™

18 Koszty ogdlnego zarzadzania obciazajace lokale nalezace do osob 1.257.578,48 0,46
bedacych cztonkami SM ,, Kurdwanow Nowy”
Eksploatacja podstawowa (wiersze 1-15) wraz z kosztami 5.334.964,03 1,95

15




Informacja o dziatalnosci Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Kurdwanow Nowy”
w Krakowie za rok 2018

Proporcje wymienionych powyzej pozycji kosztow nie ulegaja w naszej Spotdzielni zmianie
od kilku lat, w sposob typowy dla wigkszosci spotdzielni mieszkaniowych typu eksploatacyjnego.
Zwracamy tez uwagg, Ze prowadzona przez Zarzad i Rade Nadzorcza Spotdzielni konsekwentna
polityka gospodarcza przyczynia sie do obnizenia przypadajacych na poszczegélne lokale kosztow
utrzymania zasobéw mieszkaniowych. W efekcie, wzrost oplaty eksploatacyjnej, jest w gléwnej
mierze konsekwencjg rosnacych nieustannie kosztow zewngtrznych (niezaleznych od Spétdzielni).

Rzeczywisty uSredniony koszt eksploatacji dla cztonkéw wyniost w SM , Kurdwanéw

Nowy” w 2018 roku [w przeliczeniu na 1 m? powierzchni eksploatowanych zasobéw] — 1,95 zl/m?
miesi¢cznie.

8. Kierunki rozwoju Spoldzielni

Prezentujac najwazniejsze zagadnienia dziatalnosci Spétdzielni w 2018 roku nie mozna nie
poinformowa¢ czlonkéw naszej Spoldzielni o ogélnych dziataniach, ktére powinny wyznaczaé
kierunek rozwoju Spotdzielni w najblizszych latach;

1) W zwigzku z wspominanymi juz drastycznymi podwyzkami oplat za wieczyste uzytkowanie
terenéw wprowadzonymi przez Miasto Krakow oraz wysokich kosztow utrzymania terenu,
Zarzad Spoldzielni rozwaza zbycie (na rzecz podmiotéw trzecich), zrzeczenie si¢ prawa badz
rozwigzanie umowy uzytkowania wieczystego gruntow w czegsci dziatek zbednych dla
dziatalnosci i interesu gospodarczego Spétdzielni.

2) W celu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych cztonkéw Spétdzielni oraz prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej planowane jest ubieganie sie o warunki zabudowy nieruchomosci
budynku mieszkalnego wraz garazem podziemnym na dziatkach: 429/1, 429/2,429/3, 429/4
w obr.63 jedn. ewid. Podgorze potozone przy ul. Bojki. Dodatkowo w zasobach Spétdzielni
planowana jest budowa matych obiektow (pawilonéw, kioskéw) przeznaczonych pod
wynajem.

3) Do niezwykle istotnych zadan nalezy roéwniez utrzymanie w prawidlowym stanie
technicznym zasobow Spétdzielni, dlatego tez kontynuowane beda rozpoczete programy
remontowe w latach poprzednich oraz realizowanie biezgcych, koniecznych remontéw.

4) W celu dopasowania pawilonéw i lokali uzytkowych z ktérych Spétdzielnia czerpie korzysci
ekonomiczne, do potrzeb wymagajgcego rynku najmu nieruchomosci, niezbgdne jest dbanie
o podnoszenie standardéw technicznych i waloréw estetycznych. Dzigki temu poprawi sie
nie tylko poziom obshugi mieszkancow ale przelozy si¢ to na zwickszenie wyniku
finansowego Spotdzielni.

5) Dopasowujgc si¢ do wymogéw zwigzanych z wprowadzeniem nowego systemu
selekcjonowania odpadéw komunalnych konieczna jest rozbudowa altan $mietnikowych,
oraz rozwazenie, przeprowadzenia analizy mozliwosci likwidacji zsypéw w budynkach
wysokich.

6) W celu osiagnigcia zyskow przeznaczonych na obnizenie kosztoéw utrzymania zasobow
mieszkaniowych Spétdzielni planowane jest podjecie dziatan polegajacych na zarzadzaniu
badz administrowaniu nieruchomosciami os6b trzecich (wspolnotami mieszkaniowymi).
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9, Zakonczenie

Zarzad Spotdzielni wyraza nadziej¢, ze przedstawiony catoksztalt prowadzonej dziatalnosci
oraz stabilna sytuacja ekonomiczna Spéldzielni jest satysfakcjonujace dla cztonkéw Spoétdzielni.
Jednoczesnie Zarzad pragnie podzigkowa¢ wszystkim cztonkom za wklad i zaangazowanie jakimi
odznaczali si¢ w ciagu roku w trosce o wspdlne dobro Spoétdzielni. Wszelkie uwagi, zgloszone
usterki czy dostrzezone problemy stanowily cenne wskazowki, ktore przyczyniaty si¢ do lepszego
rozwoju Spotdzielni. Dodatkowe podzigkowania kierowane s dla Rady Nadzorczej sprawujacej
statutowy nadzor nad dziatalnoscia Zarzadu oraz shuizagca swoja roztropng rada
1 inicjatywa w podejmowaniu decyzji gospodarczych o podstawowym znaczeniu dla Spotdzielni.

Zarzad
Spoldzielni Mieszkaniowe;j

»Kurdwanow Nowy” w Krakowie
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